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EDITORIAL

RE- ubdn

PLAISIR ET RESPONSABILITE,

AUJOURD'HUIET DEMAIN

‘ ‘ Dans un contexte économique,
environnemental et réglementaire de

plus en plus incertain, le groupe Labeyrie Fine

Foods réaffirme une conviction forte : la croissance

durable passe par 'alignement étroit entre stratégie

business et engagements RSE. Regards croisés

de Jacques Trottier, Président, et Gaélle Ouari

Directrice RSE, Communication et de la Stratégie

des marques du groupe Labeyrie Fine Foods.

Dans un contexte en constante évolution, quelle est

aujourd’hui la boussole stratégique du Groupe ?

Jacques Trottier. Notre ambition est claire : offrir un
plaisir alimentaire intense, sans jamais transiger sur la
responsabilité. Notre position de leader sur nos marchés
nous engage, presque nous oblige, & tenir un réle
exemplaire en matiére de RSE. La pérennité du Groupe
est indissociable de notre capacité a piloter nos ac-
tivités de maniere plus responsable. Concrétement,
cela implique de consolider notre leadership sur nos
marchés historiques, mais aussi de partir & la conquéte
de nouveaux marchés géographiques ou le plaisir
alimentaire a une véritable valeur. Nous diversifions
nos catégories de produits — produits de la mer, pro-
duits du terroir, produits végétaux — pour répondre &
toutes les envies et a tous les moments de plaisir, tout
en intégrant pleinement les enjeux environnementaux
et sociaux, sur I'ensemble de nos chaines de valeur

comme sur nos sites de production.

Comment cette vision stratégique se traduit-elle
concrétement dans les choix et les arbitrages du

quotidien?

Gaélle Ouari. Depuis cing ans, la RSE est pleinement
intégrée a la stratégie du Groupe. Notre enjeu quotidien
est simple & formuler mais exigeant & mettre en ceuvre :

intégrer les impacts RSE dans chacune de nos déci-
sions, quelles soient stratégiques ou opérationnelles.
Cela implique de renforcer la résilience de nos chaines
de valeur, de sécuriser des partenariats durables avec
des fournisseurs alignés sur nos engagements, d'anti-
ciper les exigences réglementaires clés et, en parallele,
de continuer & répondre aux attentes de nos consom-
mateurs et de nos clients distributeurs. En somme, nous
transformons en profondeur notre facon d'opérer, en
agissant sur 'lensemble de la chaine de valeur, gréce a
lengagement de tous nos collaborateurs, devenus de
véritables « collaboracteurs » de cette transformation.

Comment le plaisir sans compromis guide-t-il vos choix
au quotidien et quelles lecons tirez-vous de 'année

écoulée pour préparer Favenir ?

Jacques Trottier. Le plaisir est au coeur de notre raison
d’étre : « ensemble, donnons I'envie de réunir autour de
la méme table ». Mais ce plaisir doit aussi étre porteur
de sens. |l est déterminant de reconnecter 'émotionnel,
le golt, la convivialité, le partage, avec le rationnel, &
travers des choix responsables et durables. Lannée
2024-2025 a confirmé qu’une croissance est possible
lorsqu’elle est pensée dans la durée. Le Groupe sap-
puie sur ses marques leaders et ses savoir-faire pour
renforcer ses positions historiques, tout en continuant &
explorer de nouveaux marchés ou le plaisir alimentaire
a une forte résonance.

Gaélle Ouari. Nos marques jouent un role essentiel dans
cette dynamique. Elles incarnent le plaisir, mais aussi nos
engagements. Elles sont le trait d’'union entre nos am-
bitions stratégiques et les attentes de la société. Grace
4 nos margues, Nos consommateurs peuvent aussi, en
les choisissant, étre responsables et engagés. Nous
entrons dans la derniére année de notre premier
cycle stratégique dengagements RSE. Lannée 2026

marquera le début d’'une nouvelle étape, avec une

réorientation stratégique qui vise & renforcer nos
objectifs et nos contributions sur des enjeux clés, pour
amplifier notre impact positif.

Quels sont les grands défis et les leviers qui fagonne-

ront les prochaines années du Groupe ?

Jacques Trottier. La priorité absolue reste la santé et
la sécurité de nos collaborateurs. Ce sont eux, par leur
engagement et leur expertise, qui font vivre notre rai-
son d’étre et sont sans aucun doute la valeur de notre
Groupe. Protéger et accompagner nos équipes n'est
pas seulement un impératif moral : cest aussi ce qui
permet de renforcer notre résilience, de pouvoir tra-
verser les crises et en méme temps continuer d’'inno-
ver pour nos consommateurs. Cest aussi transformer
le Groupe pour qu’il puisse sadapter et anticiper les

enjeux climatiques, environnementaux, éthiques.

Gaélle Ouari. Parallélement, 'un des enjeux majeurs des
années a venir est la réduction de notre empreinte car-
bone et l'adaptation de nos filieres et nos activités a la
contrainte climatique et ses effets. C’est un défi complexe,
mais il représente surtout une formidable opportunité :
celle de repenser nos modes de production, nos chaines
dapprovisionnement et nos choix d’innovation pour
construire un modeéle toujours plus vertueux et pérenne.
Chaque action que nous menons, chaque processus que
nous optimisons, contribue & atténuer notre impact et &
aligner nos ambitions de croissance aux enjeux environ-

nementaux auxquels fait face notre planéte. , ,

Jacques Trottier
Président

Gaélle Ouari
Directrice RSE, Communication
et Stratégie des marques .
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MANIFESTE

Depuis 1946, Labeyrie Fine Foods fait
de la table bien plus qu’un simple
endroit ou 'on mange : un lieu de
partage, de convivialité et d’exigence,
ou qualité, accessibilité et respect
avancent ensemble. Cet héritage
nous oblige. Il nous incite a placer

la responsabilité au coceur de notre
stratégie, dans chaque décision,

a tous les niveaux du Groupe.

Notre ambition est claire : proposer des produits
qui réunissent plaisir intense et responsabilité
pour réunir les générations autour de
moments qui comptent vraiment et faire
de la table partagée le meilleur lien social.
Concrétement, cela commence par les
écosystemes qui entourent nos filieres et que
nous voulons protéger toujours davantage :
89 % de nos matiéres premiéres stratégiques sont
labellisées* ou engagées dans un programme
de transition, avec un objectif de 100 % d’ici
2025-2026. Parmi celles d’'origine animale, 97 %
proviennent de fournisseurs engagés en faveur
du bien-étre animal, et 88 % du soja utilisé pour
leur alimentation est garanti sans déforestation.

*Labels tiers indépendants (MSC, ASC, Agri—Eth/que...) et labels
internes audités par un tiers (Certiconfiance).

Maitriser nos savoir-faire et nos process par des
pratiques vertueuses est tout aussi essentiel.
92 % de nos produits sont aujourd’hui sans additifs
controversés®, et 72 % de nos emballages sont
recyclables ; avec un objectif de 100 % d’ici
2025-2026. Plus de 50 tonnes de plastique ont
ete évitées grdice alaréduction de la hauteur et
de l'épaisseur des pots Blini et 'atelier Blini cette
année. De plus, nos sites réduisent et optimisent
leurs consommations : par exemple, l'atelier de
Fécamp arénové un poste de lavage pour réduire
sa consommation d’eau de 3300m?*/an et de gaz
de 80 MWh/an.

*Additifs comportant un risque pour la santé de nos consommateurs
et listés par nos clients distributeurs.

Mais rien de tout cela n’a de sens siles femmes et
leshommes de notre Groupe ne sont pas au centre
de notre modéle. Avec une note d’épanouissement
de 3,6/5, un top management comprenant 46 %
de femmes et un index d’é¢galité professionnelle
de 93/100, nous sommes fiers des avancées
réalisées. Pour autant, nous ne nous contentons
pas de ces résultats. Chaque jour, avec une
détermination inébranlable, nous amplifions nos
efforts pour progresser,notamment sur un enjeu
fondamental: la sécurité, quireste notre priorité
absolue et notre engagement le plus exigeant.
Depuis 2021, le taux de fréquence d'accidents
incluant les intérimaires a diminué de plus de
30 %. Gréce a la prévention que nous menons
au quotidien via des visites comportementales
de sécurité et 'organisation d’ateliers, nous

limitons les risques et poursuivons notre trajectoire
de réduction du nombre d’accidents.

En toile de fond, un combat structure toutes
nos décisions : la lutte contre le changement
climatique. Sur une trajectoire validée par la
Science Based Target initiative (SBTi), nous
avons déja réduit notre empreinte carbone
de 22 % depuis 2019 et visons -55 % d’émissions
directes d’ici2030, en mobilisant nos fournisseurs
et en visant 100 % d’électricité renouvelable &
cet horizon. Dans notre démarche de progrés
continu, nous mesurons régulierement nos
impacts, identifions les leviers prioritaires et
agissons en conséquence : notre dernier bilan
a révélé que notre impact sur la biodiversité
constitue un enjeu majeur sur notre scope 3,
ce qui nous a conduit a formaliser une
politique biodiversité ambitieuse pour nous
engager fortement sur ce sujet primordial
pour notre activité. Conscients que les enjeux
climat et biodiversité sont liés, nous les
abordons conjointement avec une démarche
d’atténuation et d'adaptation, afin de nous
engager pleinement sur ces sujets cruciaux
pour notre activité.

Le chemin vers la durabilité est exigeant, long,
parfois ardu. Il demande résilience, patience et
ténacité ; nous y sommes résolument engagés,
avec humilité, détermination et une ambition forte:
contribuer & un monde ou plaisir et responsabilité
ne font qu’un, pour que chaque repas reste un
vrai moment de partage.

Ensemble, continuons a donner I’envie
irrésistible de se retrouver autour de
la méme table!
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NOS ATELIERS DE PRODUCTION 24-25

12 usines en Europe:

un fort tissu industriel
avec des savoir-faire
spécifiques par filiere

France:

(1] Féccmp (poissons fumés et élaborés)

Q Troarn (blinis, tartinables et ceufs de poissons)

e Chombly (snacking)

(4] Soint—Aigncn—de—GrondIieu (crevettes et crustacés)

e Jonzac (poissons fumés et élaborés)

o Bouaye (foie gras)

@ St-Geours-de-Maremne (saumon fumé)

O St-Geours-de-Maremne canard (foie gras et produits du terroir)

o Came (produits du terroir)
Royaume-Uni:
@ Warminster (crevettes et crustacés)

0 Duns (saumon fumé et apéritifs marins)

Belgique:
@ Andenne (olives)

NOTRE ACTIVITE

i} 58% de ventes en France @ 42% de ventes hors France

Nos matiéres premiéres
stratégiques:

B Saumon

B Cabillaud

W Hareng

H Crevette

B Canard

W Pois chiche

B Avocat

| Olive

Nos labellisations :

B Agriculture Biologique (AB)

B Indication Géographique Protégée (IGP)
B Marine Stewardship Council (MSC)

B Fishery Improvement Program (FIP)

B Aquaculture Stewardship Council (ASC)
B Best Aquaculture Practices (BAP)

B Global GAP

B Palmi G Confiance

B Agri-Ethique France

NOTRE CREATION DE VALEUR

Pour notre entreprise
o ED]
B 901 M€ de chiffres

d’affaires répartis :

47" poissons  27% crevettes

16% végétal  16% produits
du terroir

O 6 b Pour nos collaborateurs
~ B 69% de collaborateurs
m participent aux
questionnaires Zest
avec une note moyenne
de 3.6/5
W 93% dégalité

hommes-femmes au
sein de nos effectifs

W 6% de travailleurs en
situation de handicap

W 200 collaborateurs ont
bénéficié d’'une évolution
de poste

*Additif comportant un risque pour
la santé de nos consommateurs et
listé par nos clients distributeurs

Pour la société

W 97% de nos fournisseurs signataires de notre politique
Bien-étre animal (saumons, canards, crevettes)

B 175 K€ financés en R&D sur le bien-étre animal
pour faire évoluer les pratiques

B 92% de nos produits sans additifs controversés*

B 1ME€ de dons aux banques alimentaires pour
lutter contre le gaspillage alimentaire

M 97% de nos fournisseurs de matiéres premiéres straté-
giques signataires de notre code de bonne conduite

Pour I’environnement

W 897 de nos matieres premiéres stratégiques labellisées
ou engagées dans une démarche de labellisation

W 88* du soja utilisé dans l'alimentation de nos matieres

premieres stratégiques garanti O déforestation ou conversion

B 72% de nos emballages recyclables
W 56% de nos emballages issus de matiéres recyclées

W -22* démissions globales vs 2019 (en valeur absolue)

B -74% d’émissions sur les scopes 1et 2 vs 2019 (en valeur absolue)

B -18% d¢missions sur le scope 3 vs 2019 (en valeur absolue)

W 200 000 € pour accompagner la transition
agroécologique de nos filieres stratégiques dont
100 000 € versés a lassociation Un Pacte Positif

W 30 exploitations agricoles francaises accompagnées
dans leur transition agroécologique



GOUVERNANCE :

La gouvernance du Groupe repose sur une organisation structurée et équilibrée,
garantissant une prise de décision efficace, une supervision indépendante et une
intégration des enjeux financiers et extra-financiers dans la stratégie globale.
Elle s’appuie sur des instances clairement définies, des fréquences de réunions
réguliéres et des outils de pilotage et de contrdle interne permettant d’assurer

la transparence, la maitrise des risques et la performance durable du Groupe.

Décisions
stratégiques

Comité de rémunération
(Rémunération, succession,
1fois par an)

Comité d’audit
(Audit, Risk & Compliance,
2 a 3 fois par an)

Comité stratégique
(Actionnaires et management,
4 fois par an)

PRESIDENT DU GROUPE

COMITE EXECUTIF

(1Président et 8 membres dont 3 femmes - réunions hebdomadaires et mensuelles)
Pilotage
opérationnel

4 entités business
(Premium, Océan,
Trendy, UK)

3 entités Groupe
(People et Corporate, Finance,
RSE, Communication et
Stratégie des marques)

Controle
&risques

Reporting mensuel & contrdle interne

(conseil de surveillance, actionnaires,

(organismes certificateurs, experts

ECOUTER, PARTAGER ET ALIGNER

NOS ACTIONS POUR UN MEILLEUR IMPACT

Convaincu que la performance
durable se construit collectivement, le
Groupe entretient un dialogue régulier
et structuré avec I’ensemble de ses
parties prenantes afin d’identifier

et d’adresser des enjeux communs.

Ces échanges qui prennent des formes diverses et
variées permettent de partager nos engagements,
d’aligner nos plans d'actions et de garantir leur
pertinence opérationnelle. Les responsables
RSE participent aux comités de direction des
entités business chaque mois. lls Sappuient sur
des dispositifs tels que la Minute RSE, support
interne et externe valorisant un engagement

Les acteurs financiers

banques, assurances, agence de

particulier et les réalisations récentes du Groupe,
complété par des actualités RSE ; des flashnews
relayant les informations clés eninterne ; ainsique
six webinaires RSE organisés en 2024-2025 sur
différentes thématiques (bilan et perspectives,
climat et biodiversité, bien-étre animal, filiére
crevette, économie circulaire et édition spéciale
Semaine Européenne du Développement Durable).
Ce dialogue constant s’enrichit également de
rencontres physiques avec nos clients et nos
fournisseurs, déchanges techniques avec des
experts de sujets clés pour notre activité (bien-étre
animal, climat, agriculture..) et de participations a
des tablesrondes et événements de référence de
notre industrie, tels que le Global Shrimp Forum.

Les partenaires commerciaux Linterne
(producteurs, fournisseurs,
distributeurs, organisations

collaborateurs, représentants

notation, analystes) professionnelles) du personnel)

Partenaires scientifiques

et monde de larecherche)

Société civile
(association de consommateurs,
consommateurs, riverains, écoles,
étudiants, candidats)

NOS PARTIES PRENANTES CLES

Pouvoirs publics
(gouvernement, législateurs,
élus locaux)

Acteurs sociétaux
(médias et ONG)

En tant qu’experts en éthologie et bien-étre
animal, nous accompagnons différentes
équipes de Labeyrie Fine Foods qui partagent
la méme curiosité, la méme soif d’apprendre
et de faire grandir leurs filieres. Depuis preés
de 7 ans, nous réfléchissons ensemble et
innovons pour s‘adapter au mieux a chaque
problématique. Par exemple, nous avons réuni
de nombreux autres importateurs de saumon
et une ONG de protection animale pour
rédiger une charte d’approvisionnement
respectueux: le collectif CARE Salmon.

Aurélia Warin
Ethologue et Directrice du bureau Bankiva

(COMEX, comité Labeyrie Fine Foods,
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MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE :

MIEUX COMPRENDRE NOS IMPACTS,
RISQUES ET OPPORTUNITES POUR
RENFORCER NOTRE TRAJECTOIRE

Dans le cadre de sa mise en conformité avec
la directive CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) pour laquelle Labeyrie Fine
Foods sera soumis & publication sur son exercice
fiscal 2027-2028, le Groupe a engageé deés la fin

-

”

MATERIALITE D’ IMPACT

Co:snnmaﬂon d'eau et pestion des effluents

Conditions de travail, égalité des chances et
respect des Droits Humains des travailleurs g

de 'année 2023 un travail structurant autour
de 'analyse de double matérialité. Réalisée en
2024, cette démarche a permis d’identifier de
maniére exhaustive les impacts, risques et op-
portunités (IROs) liés a ses activités, sur ses sites

Approvisionnemant durable et responsable :
l'impact des foumisseurs sur la biodiversité et
les écosystémes

Droits des peuples autochtones 7

Pressions sur les
ressources et nuisances
auprés des communautés

@ Microplastigues

Limpact de lactivité surla

biodiversité et les écosystemes
dans la chaine de valeur aval

®  Accessibilité des produits

Egalité de traitement et égalité des chances pour tous

L]
L]
: "~ Protection de la vie privée
Protection des informations des clients

- - Protection des lanceurs d'alertes

2,00 3.00

de production et sur lensemble de sa chaine de
valeur. La phase d’identification a conduit a la
formalisation de 183 IROs. A l'issue de 'étape de
cotation, 72 IROs ont été qualifiés de matériels,
couvrant l'intégralité des 10 normes ESRS ainsi
que des enjeux spécifiques au Groupe.

Au-dela de laréponse aux exigences réglemen-
taires & venir, cette analyse constitue un véritable
levier stratégique pour le Groupe. Elle permet
de porter un regard structuré et priorisé sur les
enjeux les plus déterminants pour la performance
durable du Groupe, en croisant les impacts de ses

Ernpreinte carbone - Scope 3

Potlution de Uair, des sols et des eaux des
activités de la chaine de valeur de LFF

Conditions de travail et Droits Humains des
travailleurs de la chaine de valeur amont

Polluticn de Uair, des sols et des eaux dans les
activités de LFF

Management de U'énergie
L
Approvisionnement durable en ressources
halieutiques
Conditions de travail - Gestion des effectifs et
organisation du temps de travail
_ ~ Faire vivre la raison d'Btre de LFF, sa mission
o= z et son ambition stratégique
Relations avec les communautés
o

Formation et développement des
compétences

Economie circulaire - Achats

Communication transparente et responsable

. sur les produits

Cybersécurité

Satisfaction des clients et consommateurs

Gestion et valorisation des déchets (hors _
alimentaire) (]

600 7,00 8,00

activités surlenvironnement et la société avecles
risques et opportunités susceptibles d’'affecter sa
création de valeur. Ce travail vise a sassurer que
la politique RSE est bien alignée avec les enjeux
clés delentreprise. ll permet de clarifier les prio-
rités stratégiques, d’enrenforcer la cohérence et
de consolider les engagements existants. Il offre
également un cadre de référence partagé pour
orienter les plans d'actions, définir des objectifs
plus ambitieux, mesurables et opérationnels, et
piloter la performance extra-financiere dans une
logique d’amélioration continue.

L]
Santé et sécurnté des salariés

Packaging et éco-conception

Empreinte carbone - Scopes 16t 2 -4

Bien-étre animal

— Qualité et Sécurité des produits

Adaptation au changement g
climatique - Focus risques physiques

o Relation pérenne avec les fournisseurs et

partenaires

® Défense des intéréts et relation avec les
autorités publiques

~— Ethique des affaires et lutte contre la corruption

Innovation prodult - Transformation des
habitudes alimentaires de consommateurs

Conditions de travail - Dialogue social

Empreinte carbone - Scopes1,2et 3
Adaptation au changement climatique - Focus

risques de transition o
]

8,00 . 10,00

Gaspillage alimentaire

MATERIALITE FINANCIERE

1
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LE PLAISIR RESPONSABLE

Cette feuille de route structure nos
actions au quotidien, aligne nos
décisions avec nos ambitions de
durabilité et transforme notre volonté de
responsabilité en impacts concrets pour
nos consommateurs, nos collaborateurs,
nos partenaires et la planéte.

AU CCEUR DE NOTRE STRATEGIE RSE

Pour donner vie a notre mission de rendre possible le plaisir intense et
responsable, notre stratégie RSE s’articule autour de trois piliers essentiels,
un grand combat transversal, douze chantiers prioritaires et douze
engagements clés a horizon 2025-2026 et par rapport a 2020-2021.

LES ECOSYSTEMES AVEC LESQUELS
NOUS INTERAGISSONS

Protéger les écosystemes qui nous nourrissent n'est
pas seulement une nécessité, cest un engagement
pour 'avenir. De la mer ou du champ & lassiette,
nous voulons agir avec détermination pour
préserver la biodiversité, garantir des pratiques
éthiques et réduire notre empreinte surla planéte.
Chaque choix,chaque matiére premiere et chaque
partenariat sont 'occasion de transformer notre
impact en un moteur de durabilité, pour que plaisir
et responsabilité avancent main dans la main.

Nos chantiers prioritaires :

B S’approvisionner de maniére plus durable
- 100 % des matieres premieres
stratégiques® labellisées.
M Le bien-étre animal au coeur de tous
nos choix
= 100 % des fournisseurs de matieres
premieres stratégiques délevage*
engagés dans la cause.
H Une alimentation animale plus responsable
- 100 % du soja garanti sans déforestation.
B Réduire notre impact environnemental

*Saumon, canard, crevette, cabillaud, hareng,
pois chiche, avocat, olive.

NOS SAVOIR-FAIRE ET PROCESS GRACE
A DES PRATIQUES VERTUEUSES

Lexcellence passe par la maitrise de nos
savoir-faire et la responsabilité de nos choix
opérationnels. Ce pilier incarne notre volonté
de transformer chaque étape de production,
chaque emballage et chaque déplacement
en opportunités pour réduire notre impact
environnemental. En adoptant des pratiques
vertueuses etinnovantes, nous faisons en sorte que
nos produits allient plaisir, qualité et durabilité.

Nos chantiers prioritaires :

B La composition de nos produits
- 100 % de tous nos produits sans additif
controversé™ .
B Eco-concevoir nos emballages
= -20 % de plastique dans nos emballages,
100 % de nos emballages recyclables
et 2/3 de matériaux issus de recyclé.
B Réduire limpact environnemental de nos sites
-> Réduire de 10 % nos consommations en eau,
électricité et gaz.
- Réduire de 20 % les destructions
alimentaires issues de nos process de
production.

B Une logistique et des déplacements plus

responsables

**Additif comportant un risque pour la santé de nos
consommateurs et listé par nos clients distributeurs.

LES FEMMES ET LES HOMMES QUI
PRODUISENT, TRANSFORMENT, VENDENT
ET CONSOMMENT NOS PRODUITS

Notreréussite repose surlerespectetla valorisation
de chaque personne qui contribue & nos produits,
qu’elle soit collaborateur, fournisseur ou partenaire.
Ce pilier traduit notre volonté de placer I'éthique,
le capital humain et Fengagement sociétal au
coeur de toutes nos décisions. Il sagit de créer un
environnement ol chacun peut sépanouir, travailler
en sécurité, et contribuer a un impact positif sur
la société, tout en garantissant la confiance et la
transparence aupres de nos consommateurs.

Nos chantiers prioritaires :

B Assurer l'intégrité de nos partenaires
= 100 % de nos fournisseurs clés signataires
du Code de Bonne Conduite.
M Le capital humain au cceur de notre réussite
collective
= Une note de satisfaction collaborateur
supérieure ou égale a 3,8/5 pour un taux
de participation minimum de 75 %.
= Un taux d’accidents avec arrét de travail
pour 'ensemble des collaborateurs de
10 et -20% pour cet indicateur en incluant
les intérimaires.
= Intégrer 50 % de femmes dans le collectif
Labeyrie Fine Foods.
H Communiquer de maniére plus responsable
B S’engager pour la société

S’ENGAGER DANS LA LUTTE CONTRE
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

En toile de fond de notre stratégie RSE, le
changement climatique représente un enjeu
fondamental et structurant pour toutes nos actions.
Il conditionne la maniére dont nous travaillons
avec 'amont et 'aval de notre chaine de valeur,
maitrisons nos savoir-faire et process et faisons
monter nos parties prenantes en connaissances
sur ce sujet. Cet enjeu est essentiel : il oriente nos
décisions et se traduit par des actions concrétes
pour réduire notre empreinte carbone et notre
impact sur la biodiversité.

A horizon 2030 (année de référence 2019):

-> Scopeslet2:
-55 % d’émissions de CO2e

- Scope 3:
-22 % d’intensité physique des émissions
indirectes.



PILIER

LES ECOSYSTEMES AVEC LESQUELS
NOUS INTERAGISSONS

Vers des modeles plus
respectueux des équilibres
naturels et des ressources.

Préserver les écosystémes, c’est agir au plus preés

du vivant et inscrire nos actions sur le long terme.
En lien étroit avec nos partenaires, nous faisons
évoluer nos pratiques pour renforcer la résilience
des filieres et limiter ses impacts tout en impulsant
des changements durables a I’échelle de nos filiéres
et territoires.

Approvisionnement responsable : faire évoluer
nos filieres

Pour un plaisir responsable : le bien-&tre animal
au coeur de nos filieres

Vers une alimentation animale qui préserve les ressources

Réduire 'impact environnemental & la source

eeee
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4 APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE : FAIRE
EVOLUER NOS FILIERES

Un approvisionnement responsable ne se résume pas seulement a choisir
des matiéres premiéres : il suppose de s’engager durablement aux cotés

des filieres qui les produisent. Le Groupe structure ses choix autour de ses
matiéres premiéres stratégiques, en tenant compte des enjeux économiques,
environnementaux et sociaux. Dans cette logique, 89 % de nos matiéres
premiéres stratégiques sont labellisées sur nos marques nationales.

Sur le canard gras, le lancement de notre
partenariat avec le label Agri-Ethique
France et la coopérative Lur Berri garantit
des relations équitables et une meilleure
remunération des éleveurs, dans la continuité
d’autres filieres stratégiques francaises (blé
et pois chiche) déja labellisées. Pour la filiere
saumon, nous tirons profit de certifications
robustes comme le MSC pour le sauvage

et PASC pour I'’élevage, ainsi que de nos
démarches de certificationsinternes: Charte
d’Excellence et Aquaculture Raisonnée, qui
viennent couvrir des exigences additionnelles.
Enfin, nos marques Pére Olive et 'atelier Blini
accompagnent les producteurs: 166 hectares
de couverture végeétale sont financés sur nos
filieres blé et lait et 350 tonnes d’olives sont
engageées dans une transition agroécologique.

LE PROGRAMME KALYTERA : TRANSFORMER ENSEMBLE
LA FILIERE OLIVE GRECQUE VERS LAGROECOLOGIE

Kalytera est un programme né d’une alliance engagée entre Labeyrie Fine Foods,
15 agriculteurs, un fournisseur grec et un institut agronomigque public, visant a transformer
durablement la culture de l'olive en Grece. Porté par la volonté collective dévoluer vers des
pratiques agricoles plus vertueuses, il soutient des actions concretes pour réduire limpact
environnemental de la filiere et renforcer sa résilience a long terme autour de 5 piliers.

[ _r':-"l

PERE OLVE —Eifhw A
La santé des sols

> f_*f] @ POUREN SAVOIR PLUS [E]41% ]

- SUR LE PROGRAMME JI==4

! Préserver la santé de nos sols
i % ) en réduisant Putilisation d’engrais = %?3

L'/MPM'/’
environnementod

Travailler sur des solutions
ameéliorant la résilience face
au changement climatique

Gestion des intrants

Développer un modeéle agricole plus
respectueux de I’'environnement

PILIERS

Adu Pregramme

Biodjversité

Respecter et préserver la biodiversité
des champs d’oliviers

L

Gestion des ressources

Limiter notre consommation en eau
en mettant en place un programme
d’irrigation adapté

4)POUR UN PLAISIR RESPONSABLE :

LE BIEN- ETRE ANIMAL AU CCEUR

DE NOS FILIERES

Depuis 2019, Labeyrie Fine Foods fait du bien-étre animal un levier de
responsabilité et de plaisir partagé. Notre politique repose sur les 5 libertés
fondamentales de ’Organisation mondiale de la santé animale (OIE), et 97 %
de nos fournisseurs en sont déja signataires. lIs s’engagent ainsi a respecter
nos cinq principes clés : conditions d’élevage et d’abattage contrélées,
respect de nos standards de bientraitance, adaptation de Penvironnement
aux comportements naturels, mise en ceuvre de bonnes pratiques pour

le soin, garanties d’un transport et d’un abattage mieux optimisés.

Etre acteur des programmes les plus
exigeants sur nos matiéres premiéres
stratégiques

Epaulé par plusieurs structures spécialisées
comme le bureau dexpertise éthologique Bankiva
ou encore TONG CIWF (Compassion In World
Farming), Labeyrie Fine Foods collabore avec des
experts pour ameéliorer concretement le bien-étre
animal sur ses filiéres stratégiques. Par exemple,
surle saumon, le Groupe ainitié le collectif CARE
Salmon, qui réunit plusieurs acteurs francais de
la transformation et de la distribution de saumon
d¢levage pour promouvoir des pratiques plus
respectueuses et durables.

Le Groupe réalise également des webinaires et
newsletters & destination de ses fournisseurs.
Cette initiative lanceée en 2023 perdure en 2025
avec le partage des derniéres recherches
scientifiques sur les pratiques d¢levage du
saumon, notamment sur 'impact du stress sur les
poissons et l'intégration de nouveaux indicateurs
comportementaux dans les pratiques délevage.

Autre exemple concret surles crevettes:un second
diagnostic approfondi au Honduras a renforcé
la compréhension par notre partenaire principal
des enjeux sur le bien-étre animal. Par ailleurs, et

pourintégrer ces enseignements dans ladurée, un
outil pédagogique en open source a été créé pour
diffuser les bonnes pratiques et connaissances
scientifiques sur les élevages de crevettes. Enfin,
notre premier webinaire dédié au sujet a croisé
les interventions de Bankiva, London School of
Economics, Crustacean Compassion et de pro-
ducteurs engagés, mettant en lumiére standards
existants, attentes sociétales et réalité terrain.

LA FILIERE CANARD:
RECHERCHER, EXPERIMENTER,
DEPLOYER, PARTAGER

En 2025, le programme Armonia One
Welfare poursuit son ambition : améliorer
durablement le bien-étre des canards,
tout en intégrant celui des éleveurs et
la préservation de I'environnement. Sa
premiere publication scientifique dans
Applied Animal Behaviour Science, les
premiers tests en élevages commerciaux
et louverture de notre station expérimentale
aux clients stratégiques ont permis de
partager nos avancées et d'alimenter notre
démarche d'amélioration continue.

17
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ERS UNE ALIMENTATION ANIMALE
QUI PRESERVE LES RESSOURCES

Lalimentation animale est un enjeu clé
de notre activité. Elle conditionne la
réduction de notre empreinte carbone,
premier poste d’émissions de notre
scope 3, et le développement de filiéres
sans déforestation ni pression accrue
sur les ressources marines.

Sécuriser des filieres sans déforestation

Les choix faits en matiere d'alimentation animale
engagent toute notre chaine de valeur. Signataire
du Manifeste Soja, Labeyrie Fine Foods affirme
sa responsabilité contre la déforestation et la
conversion des terres. En 2025, nos fournisseurs
de crevettes ont appliqué le référentiel ASC sur
lalimentation, garantissant un approvisionnement
en sojanon déforestant, tracable et conforme a
des standards de durabilité reconnus. Sur lafiliere
saumon délevage, le soja utilisé est intégralement
garanti sans déforestation niconversion. Lafiliere
canard IGP Sud-Quest, quant & elle, assure une
alimentation en soja provenant du sud-ouest de
laFrance. De plus, le soja utilise dans 'alimentation
de nos saumons est certifié Proterra et RTRS,
références internationales du soja responsable.
Ces engagements structurants permettent de
concilier accessibilité, qualité des produits et
exigences éthiques, conditions indispensables
pour inscrire nos filieres dans la durée.

Réduire 'impact environnemental
de Palimentation de nos poissons

Labeyrie Fine Foods s’inscrit aussi dans une
dynamigue d’innovation continue. Sur la filiere
saumon d’¢levage, le Groupe participe au
Millennial Salmon Project, un programme de
recherche financé parle Conseildelarecherche
de Norvege et piloté par linstitut NOFIMA, pour
réduire 'empreinte écologique de la filiere en
repensant lalimentation des poissons. Des travaux

sont menés autour d'ingrédients alternatifs, tels
que les huiles d'algues, les farines d’insectes ou
les coproduits, afin de limiter la pression sur les
ressources marines. Limpact de ces évolutions est
évalué jusque dans notre atelier de fumage, en
analysant 'impact du changement dalimentation
sur la qualité du saumon fumé. Une démarche
progressive, guidée par l'exigence et la volonté
d’améliorer durablement nos pratiques.

NOS SUCCES

des fournisseurs de

°/ crevettes appliquent
° le référentiel
Aliment ASC

de l'alimentation de

O/ nos filieres stratégiques
O d*¢levage est garantie
zéro déforestation

ou conversion

du soja utilisé pour

°/° le saumon délevage
est garanti sans
déforestation ni

conversion

@REDUIRE UIMPACT
ENVIRONNEMENTAL A LA SOURCE

Le changement climatique et la perte de biodiversité fragilisent

la disponibilité et la qualité des ressources agricoles. Pour limiter
ces risques, Labeyrie Fine Foods et ses marques accompagnent

les agriculteurs vers une transition agroécologique favorisant sols
vivants, biodiversité, stockage carbone et cycle de 'eau optimisés,
via des pratiques variées comme les couverts végétaux,

la diversification des cultures, la réduction du travail du sol

et Pagroforesterie.

I Latelier Blini : des actions concrétes pour régénérer les sols et la biodiversité

Latelier Blini agit concrétement pour soutenir les
filieres blé, pois chiche et lait dans leur transition
vers I'agroécologie, en accompagnant les
agriculteurs dans des pratiques plus durables
etrésilientes. Un programme deédié, co-creée par
le Groupe en 2022 et piloté par 'association
Un Pacte Positif, réunit coopératives,
transformateurs et experts techniques.
Présidee par lamont agricole, cette instance
coordonne le suivides actions, le partage des
bonnes pratiques et la diffusion des résultats.

Concretement, ce programme finance et réalise
des diagnostics sur les exploitations :indice de
régénération (créé par lassociation Pour une
Agriculture du Vivant), bilan carbone et analyses
de sol. Ces évaluations permettent d'identifier
les leviers de progrés spécifiques a chaque
contexte et de co-construire des plans d’action
adaptés.Pour mener & bien ces actions, Latelier
Blini reverse 1% des bénéfices de la vente des
produits Houmous, Blinis, Tzatziki et Ktipiti.

Des formations et un accompagnement
technique sont également dispensés, de
la mise en place de couverts végétaux a
loptimisation de la culture du pois chiche,
en passant par l'utilisation de compost et
'usage de biostimulants. Toutes ces actions
permettent de renforcer la résilience globale
des exploitations tout en améliorant la qualité
et la durabilité des produits issus des filieres
accompagnees.
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NOS SAVOIR-FAIRE ET PROCESS GRACE
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Réduire 'impact sans jamais
renoncer d l’essentiel

Labeyrie Fine Foods s’engage a réduire son impact
environnemental a chaque étape : conception des
produits, emballages, fonctionnement des sites et
transport. Innovation, collaboration et amélioration
continue guident nos actions pour proposer des
produits siirs et naturels sans compromis sur le
plaisir, optimiser Pusage des ressources et déployer
une logistique sobre et responsable.

Progresser pour concilier naturalité et exigence alimentaire
Tendre vers I'éco-conception de nos emballages

Une stratégie d’actions en faveur de la performance
environnementale de nos sites

Collaborer pour une empreinte logistique optimisée

000 Q
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PROGRESSER POUR CONCILIER
NATURALITEET EXIGENCE
ALIMENTAIRE

Garantir des produits bons, siirs et sains constitue la mission
premiére du Groupe et de ses marques. Depuis plusieurs
années, hous menons une démarche progressive de réduction,
de substitution ou de retrait des additifs dits « controversés ».

Un chemin progressif vers plus de naturalité

/4
Dans certaines recettes, les additifs jouent un C H | F F R E S C L E S
réle technologique clé pour assurer la sécurité
°/ de nos produits sans
© additifs controversés

alimentaire, la stabilité microbiologique, la
qualité sensorielle ou la conservation, limitant
ainsile gaspillage alimentaire. Conscient des
attentes croissantes en matiére de naturalité,
le Groupe a engagé depuis plusieurs années

sans nitrite

un programme de rénovation de recettes °/ dela chorcuterie .
visant & réduire, substituer ou supprimer les © Labeyrie est désormais

additifs si la sécurité, le godt et la qualité le
permettent. Depuis 2020, les conservateurs ont
été supprimés des blinis frais, et le Groupe a
été précurseur dans le retrait des nitrites sur
plusieurs recettes emblématiques, notamment :
foies gras entiers, blocs de foie gras et magrets
sécheés. D’autres avanceées ont concerneé
les tartinables, le tarama et les crevettes
décortiquées sans sulfites.

Cette dynamique s’inscrit dans une ambition
claire & horizon 2030 : faire de la naturalité un
pilier pour réunir autour de la méme table. Le
Groupe s’engage ainsi a supprimer les additifs
controversés qui sont listés par nos clients
distributeurs, et nos équipes poursuivent un
travail continu de recherche et d'innovation
pour proposer desrecettes les plus naturelles
possibles.

TENDRE VERS ’ECO-CONCEPTION
DENOS EMBALLAGES

Les emballages sont incontournables pour garantir la sGreté et la
praticité des produits alimentaires. Malgré les difficultés que cela
représente, Labeyrie Fine Foods poursuit ses efforts pour en limiter
Pimpact environnemental en s’appuyant sur quatre axes clés.

CHIFFRES CLES
-53t 72% 56%

de plastique grace a
la réduction de la hauteur sont recycl0b|es recyc|e’es

et de I'épaisseur

4 axes de progres pour nos emballages

Conscient de 'impact que représente ses emballages, le Groupe poursuit ses efforts
pour atteindre les objectifs fixés & horizon 2026 : atteindre 100 % de nos emballages
recyclables, réduire de 20 % l'utilisation de plastique et y intégrer 2/3 de matiéres
recyclées. Pour cela, nous nous appuyons sur 4 axes:

Réduire le poids des emballages : Faciliter le recyclage:

limiter la quantité de plastique et d’autres  développer des emballages congus pour
matériaux utilisés, tout en garantissant étre triés et recyclés plus facilement,
lasécurité etlaqualité des produits. avec un marquage clair et
Depuis plusieurs années, le des matériaux compatibles
travail sur la réduction de la avec les filieres locales de
hauteur et de I'épaisseur recyclage, afin daugmenter
des pots Blini et 'atelier Blini le taux de valorisation des
a permi§ d’é¢conomiser 53t & :\g-{h emballages.

de plastique. ‘

Jouer son réle au sein
de I’écosystéme:
collaborer avec fournisseurs,
matieres recyclées, que ce soit pour distributeurs et acteurs locaux pour
le plastique ou le carton, contribuant ainsi renforcer la collecte, le recyclage et la
d la réduction de 'extraction de ressources  sensibilisation des consommateurs, afin que
vierges. limpact environnemental des emballages soit
réduit d toutes les étapes de leur cycle de vie.

Intégrer plus de matiére
recyclée:
privilégier l'intégration de
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UNE STRATEGIE D’ACTIONS
POUR LA PERFORMANCE
ENVIRONNEMENTALE DE NOS SITES

Chaque jour, nos équipes s’engagent dans une démarche d’amélioration continue
pour réduire les consommations d’énergie et d’eau. Piloter nos usages permet
d’éviter le fonctionnement inutile des outils et de réagir rapidement aux fuites.
Avec un plan d’investissements a court et moyen termes, nous faisons évoluer nos
sites pour allier performance et respect de 'environnement.

CHIFFRES CLES

en valeur de produits
consommables donnés
aux banques alimentaires

'|M€

-1000%"",

d’électricité et de gaz

-10 000™...

Réduire notre consommation d’énergie : I'alliance
de nouvelles technologies et d’un pilotage précis

Optimiser la consommation d’énergie est un
levier majeur pour réduire l'impact environ-
nemental de nos sites. Nos actions combinent
technologies et pilotage précis des instal-
lations. Par exemple, lactivation de haute et
basse pressions flottantes pour les centrales
frigorifiques de Saint-Geours-de-Maremne
et Jonzac a permis daméliorer le rendement

énergétique. A  Saint-Geours-de-Maremne,
une centrale de pilotage ajuste automati-
qguement les pressions des compresseurs d’air,
maximisant ainsi l'efficacité des équipements.
Enfin, sur le site de Chambly, un compresseur &
vitesse variable sarréte le week-end, limitant
les consommations inutiles et renforcant une
performance plus durable.

Optimiser 'usage de ’eau
sur nos sites

Réduire et recycler l'eau est un chantier
tout aussi essentiel. Pour préserver cette
ressource, Labeyrie Fine Foods entreprend des
actions : notre usine de Fécamp a bénéficié
de Tlinstallation d’'un détecteur, permettant
loptimisation du rincage & l'eau chaude de la
laveuse. A Saint-Aignan-de-Grandlieu, 'eau de
refroidissement des crevettes circule en boucle
fermée, nous ayant permis de diviser par deux
la consommation d’eau quotidienne sur le site.
Ces initiatives visent & économiser autant que
possible 'eau nécessaire d nos procédés de
production et a contribuer & des processus
moins consommateurs en ressources.

Prévenir, donner, valoriser:
une approche circulaire pour
nos déchets industriels

Limiter l'utilisation des ressources est clé
pour réduire I'empreinte environnementale
de notre production, mais afin de s’inscrire
dans une démarche dé¢conomie circulaire,
le Groupe agit également pour valoriser les
déchets qu’il génere. Cette démarche suit
la pyramide de valorisation des produits
alimentaires, en  privilégiant d’abord
l'évitement des pertes par un suivi continu
des rendements industriels, puis la
valorisation des coproduits en alimentation
humaine et animale. Une équipe dédiée
Ventes Circulaires assure le déstockage des
produits non commercialisables dans
les réseaux de distribution alternatifs et
valorise des coproduits issus de la
transformation de nos matiéres premieres.
Par exemple, les plumes de canard sont
utilisées pour la literie, les vétements chauds,
mais aussi transformées en engrais ou en
kératine et acides aminés pour cosmeétiques
etcompléments alimentaires. Enfin, le Groupe
a donné des produits pour une valeur de
1 million d’euros aux banques alimentaires
francaises.

UN PARTENARIAT HISTORIQUE
AU SERVICE DE LECONOMIE
CIRCULAIRE

Labeyrie Fine Foods est partenaire depuis
plus de 20 ans de la société navarraise
Navarpluma, basée a Pampelune en
Espagne, ainsi que de son partenaire
landais Abel Crabos, installé & Saint-
Sever. Ce partenariat vise a valoriser les
plumesissues des abattages de canards
des sites de Came et Bouaye. Collectées,
traitées et triées par Navarpluma, elles
garantissent qualité et tracabilite, avant
d’étre utilisées pour le garnissage de
vétements chauds de grandes marques
internationales et d’articles de literie.
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’COLLABORER POUR UNE EMPREINTE

LOGISTIQUE OPTIMISEE

CHIFFRES CLES

0/ de véhicules hybrides
© ouélectriques dans
la flotte automobile

Labeyrie Fine Foods

d’émissions de CO:

o
/° sur le fret (amont, aval,
L interne) par rapport
a2021-2022

La logistique est au cceur de la performance du Groupe, de 'acheminement
des matiéres premiéres ala distribution des produits finis. Conscient de
Pimpact environnemental du transport et du stockage, Labeyrie Fine Foods
a engagé depuis plusieurs années une démarche responsable, visant a
réduire les émissions, optimiser les flux et renforcer la résilience des chaines

d’approvisionnement.

Une démarche collective avec tous nos partenaires

La logistique responsable du Groupe sappuie
surla collaboration de tous les acteurs impliqués
dans la chaine, car aucune amélioration
significative ne peut étre obtenue seul. Avec nos
fournisseurs,laccent est mis surla planification et
loptimisation des flux de marchandises : réduire
les distances parcourues, optimiser les taux de
chargement et favoriser des modes de transport
plus sobres comme le rail-route permettent
de diminuer les émissions tout en sécurisant
lapprovisionnement. Les prestataires logistiques
et transporteurs sont eux aussi pleinement
intégrés & la démarche. Nous travaillons main
dans la main avec eux pour expérimenter des

Site de Troarn dans le Calvados

.
.

solutions plus propres, comme des véhicules &
faibles émissions, et pour intégrer des criteres
environnementaux dans les appels doffres.
Nos clients compléetent cette dynamique
en adaptant la fréquence des livraisons, en
mutualisant les flux et en co-concevant des
schémas de distribution plus efficaces, nous
réduisons le nombre de trajets et l'utilisation
dénergie. Cette approche coordonnée et
progressive saccompagne d’un suivi précis des
indicateurs logistiques, qui permet de mesurer
les résultats concrets, de valoriser les bonnes
pratiques et de guider les actions futures vers
toujours plus de performance et de sobriété.

Transformer les intentions en actes : optimiser les flux et réduire les émissions

Le Groupe déploie sa logistique responsable
a travers des actions concretes, adaptées aux
partenaires concernés. Avec ses prestataires, il
intégre des critéres RSE dans les appels d'offres
et mesure les émissions de CO, des flux, pour
identifier ensemble des leviers de réduction
adaptés & chaque site et chaque transport.
Avec ses clients, la démarche se traduit par
loptimisation du remplissage des camions, la
rationalisation du nombre de commandes et
la diminution des palettes bois et intercalaires.
Lun des exemples les plus structurants est
le partenariat que le Groupe méne avec
Carrefourdansle cadre d’'un Sustainable Linked
Business Plan. Cet accord extra-financier vient
compléter accord commercial en fixant des
objectifs communs de décarbonation des
flux vers les sites logistiques de distribution
régionaux de Carrefour, avec un suivi partagé
de lintensité des émissions et une amélioration
continue des schémas de distribution.

Notre collaboration avec
Labeyrie Fine Foods démontre
qu’en unissant nos efforts

nous pouvons accélérer la
décarbonation de nos filiéres clés.

Qu’il s’agisse du saumon, du transport
entre nos sites ou du développement de
Pagriculture régénératrice, nous avancons
ensemble avec des actions concrétes

et mesurables. Ce partenariatincarne
une démarche exemplaire : dépasser

la relation commerciale classique pour
construire, cote a cote, des solutions
durables au bénéfice de toute la chaine
de valeur.

Stéphane PIERREFEU
Directeur RSE Fournisseurs
Groupe Carrefour
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LES FEMMES ET LES HOMMES
QUI PRODUISENT, TRANSFORMENT,
VENDENT ET CONSOMMENT NOS PRODUITS

. o

Usine de Saint-Geours-de-Maremne

Q non-négociable

29

Un cadre de travail fondé sur
I’équité, I'écoute et la confiance

Mettre au premier plan ses collaborateurs

et les acteurs de ses filieres implique des choix
responsables, constants et concrets afin de leur
permettre d’évoluer dans un cadre de travail
sécurisé. Pour cela, Labeyrie Fine Foods agit tout au
long de la chaine de valeur. Une démarche guidée
par 'attention portée aux personnes, la qualité des
relations et la volonté de progresser collectivement,
dans la durée.

Enrichir un capital humain exceptionnel

Léthigue : une dimension de nos pratiques

Notre engagement sociétal : tendre vers un commerce
équitable et responsable

Communiquer en conjuguant accessibilité et crédibilité
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NRICHIR UN CAPITAL HUMAIN

EXCEPTIONNEL

Le capital humain est au coeur de la performance durable du Groupe.
Protéger la santé et la sécurité, favoriser ’épanouissement, développer les
compétences et promouvoir I’inclusion sont autant de leviers pour construire
un environnement de travail responsable, attractif et engageant pour tous.

La sécurité comme priorité quotidienne

La sécurité des collaborateurs constitue une
priorité absolue pour le Groupe. En 2024-
2025, le taux de fréquence* des accidents,
intérimaires inclus sétablit a17,4. Le Groupe, met
tout en ceuvre pour tendre vers le O accident et
depuis 2020-2021, cet indicateur a diminué de
30 %, traduisant les efforts menés au quotidien.
Dans le cadre de la stratégie santé et sécurité,
3190 visites comportementales ont éte réalisees
afinderenforcerla culture sécurité. Une journée
d'animation santé sécurité a également été
organisée sur chaque site de production,avec une
formation dédiée pour tous les managers et des
ateliers participatifs pour tous nos collaborateurs
favorisant les échanges autour du sujet.

*Taux de fréquence = (nombre d'accidents avec arrét / heures
travaillées) x 1000 000.

Favoriser la qualité de vie au travail

Le Groupe agit pour améliorer durablement
la qualité de vie au travail. Plusieurs accords
ont été signés avec les partenaires sociaux,
portant notamment sur le droit & la déconnexion,
le télétravail et I'égalité professionnelle. Par
ailleurs, le Groupe pilote 'engagement et
épanouissement de ses collaborateurs a travers
l'outil ZEST, un sondage bimestriel anonyme
adressé & I'ensemble des collaborateurs
(connectés et non-connectés) pour recueillir
leur avis sur un certain nombre de thématiques
ou projets d'actualité du Groupe. Ce sondage
est complété par un baromeétre social annuel
mesurant le niveau d’engagement autour
des thématiqgues suivantes : relations avec
ses colleégues, relation managériale, carriére,

alignement avecl'entreprise, conditions de travail
etépanouissement. De plus, des conférences sont
régulierement proposées sur des thématiques
variées autour de la qualité de vie et des
conditions de travail (QVCT), telles que prendre
soin de soi et des autres au travail, la gestion des
émotions, le droit & la déconnexion, le genre au
travail, l'efficacité professionnelle, transformer
les défis en opportunités. Ces conférences sont
adaptées en format court pour une diffusion &
nos employés sur les sites industriels.

Pour assurer un accompagnement complet, le
Groupe met adisposition de ses collaborateurs et
deleur famille la plateforme « For Me ». Accessible
via une ligne téléphonique dédiée, elle propose
un accompagnement confidentiel & travers trois
services : assistanat administratif et juridique,
assistanat social et soutien psychologique.

CHIFFRES CLES:
°/° index égalité
93 hommes-femmes
9 d% d lai
+0,93% s

(statut social et dge
comparables)

o
/° des femmes del

retour de congé

maternité ont eu

une augmentation
de salaire

o
6 /. de collaborateurs en

situation de handicap
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Développer les compétences de tous et toutes et favoriser les parcours de carriére

#Doubleimpact

Le développement des compétences est un
levier clé de lemployabilité. En 2024/2025,
167 collaborateurs ont été formés dans le
cadre des académies métiers, afin daligner
les pratiques professionnelles avec les besoins
stratégiques de l'entreprise. Sept métiers ont été
concernés : achats, maintenance, IT, marketing et
R&D, commerce et qualité. Des formations variées
en termes de thématiques (développement
personnel, management, bureautique..) et de
formats (e-learning, podcasts, conférences, fiches

Promouvoir la diversité et I'inclusion

Le Groupe a structuré sa politique diversité et
inclusion autour de trois axes. Le premier vise
a prévenir toute discrimination et & garan-
tir une tolérance zéro face au harcélement et
aux agissements sexistes. Lobjectif est de sen-
sibiliser 100 % des collaborateurs aux enjeux
de diversité et d’inclusion d’ici 2025-2026 et
de former toutes les équipes RH ainsi que les
managers au recrutement non discriminant.
Le deuxiéme axe porte sur l'égalité profes-
sionnelle & chaque étape du parcours colla-

mémo..) sont également disponibles en ligne
sur notre plateforme 360 Learning, favorisant
lapprentissage en autonomie.

En paralléle, un accord de Gestion des Emplois et
des Parcours Professionnels a été signé. Il vise a
anticiper les évolutions des métiers, structurer les
parcours et renforcer lemployabilité des salariés.
Cet accord s’inscrit dans une dynamique de co-
construction avec les organisations syndicales
représentatives.

borateur, du recrutement a la rémunération.
Le Groupe ambitionne datteindre 50 %
de femmes au sein du top management
et de l'encadrement, contre 46 % aujourd’hui,
et de maintenir un index égalité hommes-
femmes de 93 d’ici 2025-2026. Le troisieme axe
concerne l'accompagnement des collabora-
teurs pour favoriser I'équilibre des temps de vie,
la parentalité et le handicap, avec pour
objectif une expérience collaborateur a
3,8/5. Linclusion des personnes en situation de
handicap fait également 'objet d’'actions spé-
cifiques au sein du Groupe.

Avec la signature d’une convention
avec I’Agefiph en novembre 2025,

nous avons renforcé notre engagement

en faveur de Pinclusion. Ce partenariat

de 3 ans enrichit notre politique existante :
gouvernance dédiée, référents sur chaque
site, accompagnement des collaborateurs
(notamment pour la reconnaissance de la
qualité de travailleur handicapé) et maintien
dans I'emploi en lien avec la Médecine du
Travail et Cap Emploi. Un programme de
sensibilisation et de formation est également
déployé aupres de tous les salariés.

Anna Tokarski

Responsable Développement RH
Reéférente Handicap Groupe

SRE EEEYAN
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LETHIQUE : UN PRE-REQUIS DE
NOS PRATIQUES QUOTIDIENNES

Agir de maniére éthique, c’est donner du sens a chaque décision et inscrire la
responsabilité au cceur des pratiques quotidiennes. De la gouvernance aux
relations avec les partenaires, ’éthique guide nos choix et structure une démarche
fondée sur la transparence, la vigilance et le respect des engagements pris.

Assurer une vigilance éthique active

Pour ancrer 'éthique dans ses pratiques, Labeyrie
Fine Foods sappuie sur un Comité Ethique dédié.
Il veille au respect des documents de référence
internes, qui formalisent les standards et enga-
gements du Groupe, notamment le Code Ethique,
signé par 'ensemble des collaborateurs et dispo-
nible en ligne. Le Comité analyse les situations &
risque potentiel ou avéré et arbitre lorsque cela est
nécessaire. Il assure également une veille régle-
mentaire et des pratiques en continu, et peut faire
évoluer les politiques internes. Labeyrie Fine Foods

est par ailleurs membre de SEDEX, une plateforme
internationale dévaluation des pratiques respon-
sables des fournisseurs.

Gréce a loutil RADAR, le niveau de risque est
analysé. Lorsqu'un fournisseur est identifié a
haut risque, un audit tiers est imposé, tel que
SMETA (audit éthique multi-criteres) ou BSCl (initia-
tive pour des conditions de travail responsables).
Cette démarche est déja déployée sur les filieres
saumon et crevettes et sétend progressivement
a lensemble du Groupe dans le cadre de la
diligence raisonnée en matiére de droits humains.

BE SIGNAL : SIMPLIFIER LA PAROLE POUR UNE RESPONSABILITE

COLLECTIVE

Accessible a tous, la plateforme Be Signal permet de signaler de maniere confidentielle tout
comportementirrespectueux ou contraire aux valeurs du Groupe. Elle contribue a prévenir les dérives, a
traiter les situations sensibles et a renforcer une culture éthique fondée surla responsabilité collective.

RESPOSITIF D'ALERTE PROFESSIONMELLE
(HORS HARCELEMENT ET COMPORTEMENT IRRESPECTUELX)

A veux dénancer un manguement professionnel &
s SN 51 0k, w1} PRI, UAE MPAANCE BU LN prbjadicn

Amenthon ! Uslesme doit diro de bonne fol
¥ sand fonbiepantis Trunddne Sirects

pour Nintirdr géndral..,

UK SALARIE

UN EOLLARORATIUR EXTERNL G0
DLCASIONMNEL [Intérimaire... )

i
!
UH FOLRMISSIUR, UN 50U EXEMPLES
TRAITANT, UN CLIENT

[

FROCESSUS DINVISTIGATION DU
SHGNALEMENT
CONCLUSION UT PRISE DI DECEION PAR
LE COMITE “"ALERTE FROFESSBONMELLE"

EE
-_:I_-"_E"':_.' O CRAT COMTEDENTIEL ET JE SUIS PROTEGE
'::"-‘.: W * Adresse de la platelonmes A L T e

WTry PicalertN beignal com

LABEYRIE
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Des relations fournisseurs encadrées
par des exigences responsables

Le Groupe Labeyrie Fine Foods a mis en
place des directives de sourcing responsable
intégrant tragabilité, transparence, certifica-
tions et vigilance dans la chaine de valeur. Ces
principes guident la sélection des fournisseurs
et structurent la relation commerciale. Un Code
de Bonne Conduite, accessible en ligne, est
ainsi soumis a l'ensemble des fournisseurs,
qui sengagent a respecter ses exigences et a
accepter déventuelles vérifications.

Dans une logique de clarté et de responsabilité
renforcée, le Groupe fait évoluer son Code de
Bonne Conduite fournisseurs vers une Charte
des Achats Responsables, destinée a devenir
le document de référence unique signé par
les fournisseurs. Enrichie, notamment sur les
enjeux environnementaux, elle vise 4 inscrire
les relations fournisseurs dans une dynamique
de progres partagé. Sa signature engage
les partenaires & respecter les dispositions
applicables et & adopter des pratiques
responsables sur toute leur chaine de valeur.

1 '-\". & l" ., ){
G
&
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OTRE ENGAGEMENT SOCIETAL:
TENDRE VERS UN COMMERCE
EQUITABLE ET RESPONSABLE

Le commerce équitable n’est pas seulement un label : c’est un engagement
concret en faveur des producteurs et de la durabilité. Sécuriser nos
approvisionnements en garantissant un revenu juste et en intégrant

les enjeux climatiques est devenu essentiel sur nos filiéres stratégiques.

Un double constat : des filieres sous tension

Le contexte des matieres premieres montre deux
defis majeurs. Premierement, la volatilité des
prix empéche souvent les agriculteurs d’étre
rémunérés au-deld du strict colt de production,
les exposant a une fragilité économique.
Deuxiemement, l'urgence climatique accroit
Fincertitude sur les rendements et met sous
pressionles approvisionnements de nosmatieres
premiéres stratégiques. Ces réalités combinées
rendent indispensable une démarche proactive
poursécuriserlesfilieres, soutenirles producteurs
et garantir une chaine dapprovisionnement
durable, résiliente et équitable.

Lengagement Labeyrie et Blini pour des filiéres plus équitables

Pour les marques Labeyrie et Blini, construire
des filieres responsables dépasse la simple
signature de contrats.Face alavolatilité des prix
et aux incertitudes climatiques, les producteurs
de canard gras, blé et pois chiche bénéficient
de contrats pluriannuels garantissant volumes
et stabilité, ainsi gqu’'une rémunération juste,
fondée surle colt réel de production. Gréice au
label Agri-Ethique France, ces engagements

permettent sécurité économique pour les
agriculteurs, prévisibilité  pour les filieres
et pratiques agricoles respectueuses de
lenvironnement. Chaque contrat traduit un
partenariat durable ou équité, confiance et
responsabilité se conjuguent pour assurer la
résilience des filieres et renforcer la qualité des
approvisionnements, tout en soutenant une
agriculture durable et solidaire.

4 COMMUNIQUER EN CONJUGUANT

ACCESSIBILITE ET CREDIBILITE

Pour Labeyrie Fine Foods, la communication ne se limite pas a la

simple information sur les produits. Elle consiste a transmettre des
messages clairs, accessibles et crédibles, tant en interne qu’en externe.
Elle permet de valoriser les engagements du Groupe, de sensibiliser

nos collaborateurs et partenaires, et de renforcer la confiance de nos
consommateurs, en toute transparence et cohérence avec nos valeurs RSE.

Des actions concrétes pour une communication transparente

Cette démarche d'accessibilité se concrétise a
travers la Minute RSE, un format pédagogique
mettant en lumiére nos avancées sur un
chantier prioritaire et les actualités en matiere

de responsabilité. Diffusée tous les deux mois,
en interne comme en externe, elle garantit une
information claire, cohérente et partagée avec
lensemble de nos parties prenantes.

Ce dispositif est complété par plusieurs actions

En interne

@ Des flashnews, newsletters relayant
régulierement les actualités
du Groupe.

@ Des webinaires RSE dédiés au
partage de bonnes pratiques
renforgant la transparence sur
favancement de nos plans d’action.

@ Des webinaires organisés pour nos
partenaires amont, par exemple sur
le bien-étre animal dans la filiere

saumon.

@ Des temps d’échange organisés
dans le cadre de rendez-vous
clients afin de présenter nos enga-
gements et nos plans d’action RSE.
En 2025-2026, plus de 20 rencontres
ont ainsi déja été réalisées.

@ La mobilisation de nos produits
comme relais d'information, gréce
ades packagings valorisant labels
et initiatives, tels que le dispositif
«1% reversé alagriculture
engageée » sur latelier Blini.

@ Larefonte dussite internet du
Groupe selon le Référentiel

Général dAmélioration de
Accessibilité (RGAA), avec

un taux de conformité de 52 %,
posant une base solide pour
poursuivre la démarche
d'amélioration continue.

Lensemble forme un écosysteme
de communication RSE structuré et
cohérent, favorisant une circula-
tion fluide de Pinformation et une
mobilisation durable de nos parties
prenantes autour de nos priorités.

Notre feuille de route RSE permet de nous inscrire
en partenaire stratégique indispensable aupres de
nos clients distributeurs. Les équipes commerciales
ont un véritable role d’‘accompagnement sur les
sujets filieres, pour lesquels nous sommes reconnus
comme experts. Ce travail de co-construction nous

réunit autour d’exigences et d’enjeux communs ; une
nouvelle dimension passionnante de mon métier.

Cédric Rousset

Compte Clé National Produits de la Mer
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GRAND
COMBAT

DANS LA LUTTE CONTRE
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
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Climat et Biodiversité : une
priorité de notre stratégie

Face a 'urgence climatique et a I’érosion de la
biodiversité, Labeyrie Fine Foods organise ses actions
pour réduire durablement son empreinte. Trajectoire
de réduction des émissions, adaptation aux effets du
changement climatique, protection de la biodiversité
etrégénération des écosystémes : une méme ambition
guide Pensemble de nos activités, dans nos filiéres

et sur nos sites.

Cap sur une trajectoire bas carbone

Vers un modele toujours plus respectueux du vivant

¢e
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BAS CARBONE

4)CAP SUR UNE TRAJECTOIRE

Depuis 2019, Labeyrie Fine Foods mesure chaque année son empreinte
carbone, en prenant en compte toutes les émissions, de 'amont a
Paval. Cette démarche permet de piloter une stratégie ambitieuse
alignée avec les objectifs de PAccord de Paris sur le climat. Depuis la
mise en place de cette démarche, le bilan carbone du Groupe a déja
diminué de 22 %, montrant 'impact concret des actions engagées.

I Mesurer pour agir

Le bilan carbone annuel permet d’identifier
précisémentles sources démissions et de suivre
lévolution des scopes 1,2 et 3. Lors de l'exercice
2024-2025, unimportant travail de fiabilisation
des données a été mené, en particulier sur
les facteurs d’émissions de nos matieres
premiéres stratégiques, afin de renforcer la
robustesse des calculs. Cette mise & jour a été
appliguée de maniére cohérente aux années
précédentes, entrainant une révision de l'année
de référence (2019).

Emissions totales de GES

Les émissions du Groupe ont augmenté de
7,2 % entre les exercices 23-24 et 24-25. Malgre
une réduction notable des scopes 1 et 2
de 34 % (24-25 vs 23-24) grace a l'optimisation
des consommations énergétiques et au
remplacement de certains équipements par
d'autres moins émissifs,le scope 3 g, lui,legérement
augmenté. Cette augmentation s’explique
notamment par la reprise de l'activité canard,
précédemment impacteée par des épisodes de
grippe aviaire (+ 13 % d'achats de canard).

SCOPE]
Scope 1: émissions directes générees par des sources Vi
possedees ou contréléees par le Groupe. ‘ e
Scope 2:émissionsindirectes générées parla production A 0,1%
dénergie pour les activités de l'organisation.
gep g 516 545tCOe
Scope 3: émissions indirectes liees au cycle de vie de Soit -22%
. . depuis 2019
nos produits et de nos activites. SCOPES
98 %

Repartition des émissions par poste

Al as, @
A% 2%

H

I;‘i Q
Beo o 8
2 1’;*

73 4% F g% = 1"
Achats de Frat Achats Usires” Frat Fonction Fretaval Su rché  Cuitson B froid Ga Fiin dhis wie
Maotséres it digmballoges interne support & deplocement consommateur  olimentore c s
Pramidres consommateur | mals 1 ™ r

AMONT AVAL

*Usines : énergie, hors énergie, déchets, **Fonction support : déplacements domicile-travail et

immobilisations industrielles.

professionnels, autres achats, autres immobilisations.

B Une stratégie ambitieuse et validée

Pour renforcer sa feuille de route Climat,
Labeyrie Fine Foods a rejoint linitiative « ACT
Pas o pas» de IADEME. Ce programme
volontaire permet de questionner le modele
économique et dlidentifier des trajectoires
compatibles pour tendre vers un plan d'actions
bas carbone structuré.

Par ailleurs, le SBTi a validé en 2022 les objectifs
de réduction du Groupe, confirmant leur
alignement avec ’Accord de Paris. La trajectoire
a ensuite été adaptée pour se conformer au
standard FLAG (Forest Land and Agriculture),
avec un examen prévu ce printemps 2026.

I Mobiliser tous les acteurs

Lengagement du Groupe ne se limite pas a la
stratégie et aux chiffres : il passe aussi par la
sensibilisation des collaborateurs. Lors de la
saison 2 de notre formation digitale interne
« LFF Climate School », 675 collaborateurs ont
été formés aux enjeux climatiques et au réle
de chacun dans la réduction de 'empreinte
carbone. Cette édition visait & donner des
pistes d'actions concretes & appliquer au
quotidien, afin que chacun puisse contribuer
a son échelle a la transition bas carbone et
renforcer la pérennité des activités.

CHIFFRES CLES*:
B ) Xiehita
=T 4% e,

°/ des émissions
-18 ° duscope3

*Réduction des émissions en valeur absolues depuis 2019,

INNOVATION ET REDUCTION
CARBONE : NOUVEAU
STANDARD EUROPEEN

La nouvelle usine de crevettes a Saint-
Aignan-de-Grandlieu, inaugurée en
février 2025 apres deux ans de travaux
et 18 millions d’euros d’investissement,
offre a Labeyrie Fine Foods le systéme de
cuisson de crevettes le plus performant
d’Europe. Elle vise notamment & réduire
de 20 % 'empreinte carbone du site par
rapport a 'ancien atelier.
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&) VERS UN MODELE TOUJOURS PLUS

RESPECTUEUX DU VIVANT

Chez Labeyrie Fine Foods, climat et biodiversité sont intrinséquement liés.

La préservation des écosystémes est essentielle a la pérennité de nos activités,
dépendantes des ressources naturelles et des filiéres agricoles et aquacoles qui
nous approvisionnent. Conscients de cette interdépendance, nous avons réalisé
un diagnostic de nos principales sources d’impacts sur la biodiversité.

Sur cette base, nous avons identifié nos priorités d’action et élaboré une Politique

dédiée, désormais validée par le COMEX.

Le diagnostic, mené en 2023 avec l'outil Global
Biodiversity Score, a été une étape clé pour
structurer notre démarche. Cette analyse a
révélé que notre enjeu majeur consiste dréduire
notre empreinte biodiversité sur le scope 3,
qui représente 999 % de notre impact total,
dont 79 % liés aux matieres premiéres. Il nous
a permis de définir 20 objectifs visant a éviter
et réduire la perte de la biodiversité, tout en
contribuant dlarégénération des écosystemes.

Pour répondre & ces enjeux, le Groupe agit sur
lensemble de sachainede valeur. Auseindenos
filieres, le diagnostic a montré que les produits
de la mer concentrent une part majeure de nos
impacts, en raison des volumes et de I'impact
de l'alimentation animale. Nous agissons ainsi
pour réduire la pression sur les ressources
marines et lutter contre la déforestation. Nous
accompagnons également les agriculteurs

I Identifier nos impacts pour mieux cibler nos priorités

de nos coopératives partenaires vers des
pratiques agroécologiques, plus respectueuses
des sols et de la biodiversité. En complément,
le Groupe participe & des programmes de
régénération des écosystemes directement
liés & nos principales filieres, pour restaurer
durablement les milieux sur lesquels reposent
nos activités.

Sur nos propres sites, nous oeuvrons 4 la
réduction de nos émissions sur les scopes
1 et 2, et nous veillons & préserver les
écosystemes environnants en évitant tout rejet
d’effluent susceptible de présenter un risque
environnemental.

Enfin, nous engageons une démarche
déco-conception des emballages, visant
notamment & réduire 'usage du plastique pour
limiter son impact sur les milieux naturels.

Eviter, réduire, régénérer:
une démarche structurée

Pour transformer ces engagements en actions
concretes, le Groupe déploie une approche en
trois temps: éviter d’impacterla biodiversite par
nos activités, réduire la perte de biodiversité
tout au long de la chaine de valeur, régénérer
la biodiversité sur nos chaines de valeur et sur

& nos sites.
* B @ Eviter : en privilégiant des matiéres pre-
! mieres certifiées et en garantissant un soja
“ : non déforestant dans 'alimentation animale.
® Réduire : en soutenant la recherche et

linnovation vers une alimentation plus
E durable. Lengagement dans le Millenial
- Salmon Project illustre cette dynamique : en
explorant l'intégration d’algues et d’insectes
_ dans lalimentation des saumons, le
_, - Groupe cherche & limiter la pression sur les

. i ressources naturelles marines et & diminuer
= lempreinte environnementale de ses filieres.

@ Régénérer : en contribuant activement a la
restauration décosystémes. En Equateur,
le Groupe s'est associé a 'ASC et a son
fournisseur clé Omarsa pour replanter
10 hectares de mangrove sur 3 ans. Aprés le
financement des plants par le Groupe, les
équipes locales assurent leur mise en terre
et leur suivi. En 2025, 4 hectares ont déja été
replantés, participant ainsi a la restauration
d’'un écosysteme essentiel a la biodiversité
et d la captation du carbone.
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@NOS INDICATEURS RSE

PRESERVER

MAITRISER

Chantiers
prioritaires

Approvisionnement
responsable

Bien-étre
animal

Alimentation
animale

Clean label

Eco-conception
emballage

Maitriser
I'impact
environnemental
de nos sites

Logistique et
déplacements
responsables

Indicateurs de suivi

Objectifs

25-26

premiéres stratégiques achetées

issus de fournisseurs ayant signé

% de nos volumes de matieres 88* 89* 89* 100%
premiéres stratégiques labellisés

ou sous démarche de progrés en é 6 6 ’
vue d’une labellisation

% de nos volumes de matieres 96% 96% 97% 100%
premieres animales stratégiques

issus de fournisseurs engagés a

nos cotés sur le bien-étre animal

(= signature politique)

% des volumes de soja dans 85% 7o 88* 100%*
I'alimentation de nos matiéres

premiéres stratégiques animales 6 6 6 .
garantis zéro déforestation

% des volumes de matiéres 97% 96% 97% 100%

la politique alimentation animale

Objectifs
30-31

Extension a d'autres matieres premieres
achetées par le Groupe

847 91 %** 92% 100*
% de produits sans additif
controversé* ND
68* 72% 72%" 100* 100*
% d’emballages recyclables 6 6 G ’
BN 528 56% 66* 80*
% d'emballages
issus de recyclé
s ) " 12,5 11,2
itres d’eau consommeés par kg
de produits finis fabriqués 14,56 14 15,03
(-10% vs 20-21) - (-10% vs 25-26)
kWh consommeés par kg 1,31 1.24
de produits finis fabriqués 1,78 1,76 1,76
(gaz + électricité) (-10% vs. 20-21) - (-10% vs 25-26)
85% 90 93% 95* 100*
% de déchets valorisés
44% 39* i 50% 70%
% de co-produits valorisés en
alimentation humaine (en CA)
677 576
Destruction d’emballages K€ 447 870 601
(-15% vs 20-21) - (-15% vs 25-26)
1147 975
Destruction alimentaire K€ 2953 1789 1965
(-15% vs 20-21) - (-15% vs 25-26)
Empreinte carbone du fret 40 568
(amont + aval + interne) 40157 37 836 37 205 ND
en tC02e (-30% vs 2019)
% de véhicules hybrides 21* 28% 44* 25 50*

rechargeables ou électriques
dans |e renouvellement
de |a flotte

*Baisse liée a une correction méthodologique : les plaques métallisées sont désormais comptabilisées comme non recyclables.

RESPECTER

Chantiers

Groupe Labeyrie
Fine Foods

Ethique tout
au long de
la chaine de
valeur amont

Le capital
humain

au coeur de
notre réussite
collective

Communication
responsable

Engagement
sociétal

% de nos volumes de matiéres
premieres stratégiques issus
de fournisseurs a risque faible
ou maitrisé sur I'éthique (base
outil FNET)

97*

96%

93%

Objectifs
25-26

100*

Objectifs
30-31

Déploiement aux autres
matiéres premiéres

% de nos volumes de matiéres

k4]
. ) . 96* 96* 95% 100% i= %
premieres stratégiques issus £ 3
de fournisseurs ayant signé C é é ‘ § 8
(=} =
le Code de Bonne Conduite <
Taux de fréquence 1 18,9 16,8 16 10 B
Taux de gravité 1,9 1,4 0,8 1,5 1
Taux d’absentéisme 8,2 8,3 8,6 6 5]
Turnover non souhaité
L 8,9 7,5 4,8 <8 <5
(démission)
Index zest
@ 7,8/10 7,8/10 7,2/10 8/10 8/10
L Vs 76% 69% 75" 75%
Taux de participation**
® ©®© © © ©
% de postes pourvus via I'in-
B 88%" 29% 50% 50"
terne (vs. recrutement externe)
% de salariés ayant recu au 528 70% 2 7/ 90%*

moins une formation dans
I'année

L )

@

)

)

% de femmes dans le top
management

34*

O

44%*

O

46*

O

50%

O

50%

O

Index égalité femmes-hommes

88 94 93 95 98
(note /100) (en France)
% de travailleurs handicapés
®2 7o G 7 8*
(en France)
% de travailleurs alternants . .
1,4% L& L& 2,50 &
(en France)
Mouvements sociaux 0 0 0 0 0
Note moyenne /3 au
programme FAIRe de I'UDM 2,1 2,25 1,89 2,5 2,5
(Union des marques)
Nb réclamations / million
L 10,4 10,9 12,6 7 6
d'unités vendues (ppm)
Montant des dons a la banque
. . 872 961 1001 ND ND
alimentaire (en K€)
% de collaborateurs
participants 4,3% 2,6% 4% &= 5>

a l'arrondi sur salaire

ND : donnée non disponible. *Additifs controversés : additifs comportant un rique pour la santé de nos consommateurs et listés par nos clients distributeurs (23-24 = élargissement a 100 %
des produits du Groupe). **Population connectée. ***Périmétre France uniquement. Le groupe Labeyrie Fine Foods a privilégié des évolutions internes vs recrutements externes sur 23-24.
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_LABEYRIE

Retrouvez toutes les informations sur notre
entreprise sur labeyrie-fine-foods.com

LABEYRIE FINE FOODS
39, route de Bayonne
40230 Saint-Geours-de-Maremne

Si vous avez des questions sur les actions ou sur les
engagements RSE détaillés dans ce rapport, ou si vous
souhaitez échanger sur ces sujets, vous pouvez contacter:

Manon DURBEC
Responsable RSE
manon.durbec®@labeyrie-fine-foods.com

Imprimé sur du papier recyclé par 'IMPRIMERIE SOLIDAIRE : une entreprise
inclusive qui compte 807% de salariés en situation de handicap dans ses
effectifs. Lentreprise sengage également pour la protection des foréts en
utilisant notamment des matieres premieres végétales.



